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INFORME NO DIVISION POR LOTES (Exp. 15665/2025)

Contrato: SERVICIO DE PRODUCCION AUDIOVISUAL DEL
DESTINO ALMUNECAR Y LA HERRADURA.

Plan de Sostenibilidad Turistica en Destino (PRTR - Componente 14)

Organo de contratacion: Ayuntamiento de Almufiécar
Presupuesto base de licitacion: 70.000,00 € (IVA incluido)
Tipo de contrato: Servicios

1. Antecedentes y objeto

El Ayuntamiento de Almufécar, a través de su Patronato Municipal de
Turismo, tramita la contratacién de un paquete integral de producciones
audiovisuales del destino Almufiécar y La Herradura, incluyendo —entre
otros— creacion, guionizacion, grabacién (tierra/aire con dron y, en su caso,
tomas subacuaticas), locuciéon, montaje, edicién, traducciéon vy
postproduccién, asi como la entrega de masteres, brutos, proyectos y
recursos y el suministro/configuracion de un dispositivo NAS para archivo y
custodia técnica del material generado.

La actuacién se integra en el Plan de Sostenibilidad Turistica en Destino
(PSTD) “Parque Azul de Vida Submarina”, financiado por Unién Europea -
Next Generation EU en el marco del Plan de Recuperacién, Transformacién y
Resiliencia (PRTR), Componente 14, dentro del Eje 4, Submedida C14.101d.

2. Marco juridico aplicable

De conformidad con el articulo 99 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de
Contratos del Sector Publico (LCSP), el érgano de contratacién podra dividir
el objeto del contrato en lotes y, en caso de no hacerlo, deberd motivarlo en
el expediente. Asimismo, resultan de aplicacién los principios del articulo 1
LCSP (libre acceso, publicidad y transparencia, no discriminacion e igualdad
de trato, y eficiente utilizacién de fondos publicos), y los articulos 28 y 116
LCSP sobre necesidad, idoneidad y adecuada definicién del objeto
contractual.

En coherencia con la financiacién PRTR, han de considerarse igualmente las
obligaciones de trazabilidad, control, verificacién y visibilidad exigibles a
este tipo de actuaciones, que se proyectan sobre la ejecucién y la
documentacion justificativa del expediente.
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3. Andlisis técnico-funcional que desaconseja la division en lotes

Tras el analisis del alcance del servicio y de los entregables exigidos en el
Pliego, no procede la divisién en lotes por las siguientes razones técnicas,
creativas y operativas (analogas, por su ldgica de unidad funcional, a las
empleadas en otros expedientes municipales):

3.1. Unidad creativa, narrativa y estética indivisible

El objeto del contrato exige una unidad de direccién creativa y una
coherencia integral del storytelling, estilo visual, ritmo, tratamiento del color
(etalonaje), sonoridad, musica/licencias, cabeceras, grafismos y criterios de
montaje para todas las piezas (video principal, resumen, videos tematicos,
spots, adaptaciones para RRSS y making of).

La eventual divisién por lotes (por tipologias de piezas o por fases)
fragmentaria la identidad audiovisual del destino, comprometiendo Ia
homogeneidad del resultado final y pudiendo generar piezas inconexas o
heterogéneas, lo cual es incompatible con la finalidad promocional e
institucional de una campana audiovisual unificada.

3.2. Cadena de produccion y postproduccion integrada

El servicio se configura como un flujo de trabajo integrado (preproduccién —
rodaje - edicidn/postproduccion - versiones y adaptaciones -
subtitulado/traduccién — entregables finales y masteres/brutos/proyectos).
La separacion por lotes incrementaria de forma material los riesgos de:

e incompatibilidades entre flujos de edicion y estandares técnicos
(cédecs, proyectos, grafismos, audio multipista, etc.),

e desalineacion de criterios técnicos minimos (4K/8K, formatos,
masters),

» divergencias en la implementacién de requisitos de comunicacion y
visibilidad PRTR en todas las piezas.

3.3. Responsabilidad unica sobre derechos, permisos y
cumplimiento

El contrato incorpora obligaciones sensibles y criticas que requieren
gobernanza unificada:
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e cesidn integra de derechos de propiedad intelectual y de uso a favor
del Ayuntamiento/Patronato,

e gestidn de permisos de grabacién, operacion de dron conforme a
normativa y autorizaciones necesarias,

e coordinaciéon de localizaciones y eventuales grabaciones asociadas a
agenda o indicaciones municipales,

e control documental de licencias (musica, tipografias, imagenes),
derechos de imagen y confidencialidad.

La divisién en lotes multiplicaria puntos de fricciéon y potenciales conflictos
de titularidad/autoria, elevando el riesgo de incidencias en la explotacién
futura del material por parte del Ayuntamiento, asi como en la trazabilidad
documental exigible al PRTR.

3.4. Entrega integral y custodia técnica en NAS

El Pliego exige la entrega de la totalidad de archivos digitales generados
(masteres, brutos, proyectos, grafismos, audio, subtitulos, etc.) volcada y
organizada en un NAS con caracteristicas técnicas concretas, que pasa a
inventario municipal.

La fragmentaciéon del contrato dificultaria la centralizacién ordenada del
repositorio final, la trazabilidad de versiones, la coherencia de
nomenclaturas y la verificacién completa de entregables, incrementando el
riesgo de entregas parciales no integrables o incompletas.

3.5. Plazos, coordinacion y riesgo de ejecucion

El plazo maximo de ejecucidon se establece en 4 meses o 30 de junio de
2026 (hito 221 temporal PRTR), lo que exige una planificacion compacta y
una interlocucién Unica para garantizar hitos de entrega parciales y
validaciones.

Una contratacion por lotes implicaria mayor carga de coordinacién
(reuniones, aprobaciones cruzadas, dependencias técnicas entre
adjudicatarios), con riesgo real de retrasos y, por extensidon, de tensiones en
el calendario de ejecucién/justificacién del PSTD.

4. Anadlisis econdmico y de eficiencia

La ejecucién por un Unico adjudicatario permite economias de escala y una
utilizaciéon eficiente del metraje (reaprovechamiento de planos para distintas
piezas y adaptaciones), reduciendo duplicidades en:

« planificacién, desplazamientos y logistica de rodaje,
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» sistemas de edicién/postproduccién y gestidon de versiones,
e procesos de locucién, traduccion y subtitulado multilingue,

e preparacién y entrega del repositorio final en NAS.

Por el contrario, la divisién en lotes conllevaria incrementos de coste
indirecto  (coordinaciéon, compatibilizacién técnica, homogeneizacién
estética, normalizacidn de entregables), asi como una mayor probabilidad
de incidencias en la recepcidén del servicio.

5. Mercado y competencia: concurrencia y medidas pro-
competencia

La no divisibn en lotes no restringe indebidamente la competencia,
existiendo operadores en el mercado con solvencia técnica para ejecutar
integralmente servicios audiovisuales de naturaleza turistica e institucional
con el alcance descrito.

Asimismo, y en linea con buenas practicas de acceso, el expediente puede
facilitar la concurrencia mediante:

e admision de UTE y, en su caso, subcontrataciéon conforme a LCSP,

e solvencia y prescripciones técnicas proporcionadas y enfocadas a
prestaciones/resultado,

e adecuada publicidad y plazos para preparaciéon de ofertas,

e« esquema de pagos parciales vinculado a hitos de entrega/validacion,
reforzando la liquidez del contratista.

6. Conclusion

A la vista de lo expuesto, se justifica la no division en lotes del contrato, de
conformidad con el art. 99 LCSP, al concurrir razones técnicas, creativas,
funcionales, de coordinaciéon, de responsabilidad sobre derechos y de
eficiencia, que exigen la unidad del objeto contractual, destacando:

1. necesidad de unidad creativa y narrativa para garantizar coherencia
de marca-destino;

2. integracién técnica del flujo de produccién/postproduccion y de los
entregables;

3. responsabilidad Unica en permisos, licencias, derechos y obligaciones
PRTR;
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5. concurrencia suficiente en el mercado y posibilidad de medidas pro-
competencia.

En consecuencia, se propone al Organo de Contratacién aprobar la no
division en lotes e incorporar el presente informe al expediente.

En Almuiécar, a fecha de forma electrénica.

EL DIRECTOR DE TURISMO,
Fdo.: Felipe Puertas Ramirez
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